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{!h[ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΥ 
 
¶ {!h[ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ōŜƎƛƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  wŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŜƴŘ Ǉƻƛƴǘ ōǳǘ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 
¶ {!h[ ŀŎŎŜǇǘǎΣ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ƻǊ ǿƻǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƛǘǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ŜũŜŎǘǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƛƳǇƭȅ ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ŎƻƴŘŜƳƴ ǘƘŜƳΦ  {!h[ ŀƭǎƻ ŀŎπ
ŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘǊǳƎ ŦǊŜŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

 
¶ {!h[ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄΣ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎŜǘŜŘΣ ōƛƻ-ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŜ ǳǎŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀōǎǝƴŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŀŦŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  {!h[ ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǊŜƭŀǇǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ŜǎǎŜƴπ
ǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎŀŦŜǘȅΦ 

 

¶ {!h[ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ŘǊǳƎ ǳǎŜΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎΦ  ¢ƘƛǎΣ {!h[ ōŜƭƛŜǾŜǎΣ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ   

 
¶ {!h[ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭΣ ƴƻƴ-ŎƻŜǊŎƛǾŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ǳǎŜ ŘǊǳƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴǘ 
ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀŘŘŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  {!h[ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 
ŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŘǊǳƎ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǳŎƘ ŘŜǇǊƛǾŀǝƻƴ ǇƭŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ   

 

¶ {!h[ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όǿƘƻ ŀǊŜ ŘǊǳƎ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŘǊǳƎ ǳǎŜύ ǊƻǳǝƴŜƭȅ 
ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜƳΤ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ƛΦŜΦ ōƛƻ-
ǇǎȅŎƘƻ-ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ 

 
¶ {!h[ ŀŶǊƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀƴƎπ

ƛƴƎ ŘǊǳƎ ǳǎŜΤ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎŜΦ 

 
¶ {!h[ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ŎƭŀǎǎΣ ǊŀŎƛǎƳΣ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ Ǉŀǎǘ ǘǊŀǳƳŀΣ ǎŜȄ-ōŀǎŜŘ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳŀƭƛǝŜǎ ŀũŜŎǘ ōƻǘƘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŀǊƳΦ 

 
¶ {!h[ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƎƛŎ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭƛŎƛǘ ŀƴŘ ƛƭƭƛŎƛǘ ŘǊǳƎ ǳǎŜΦ 
ό9ȄǇŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ΨtǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΩ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊƳ wŜŘǳŎǝƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴύ 

Ȭ2ÉÔÁ 3ÁÙÓȭȡ   
3!/,ȭÓ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÈÁÒÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ɉ2(42Ɋ 



 

hƴ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ōŜƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ Ψwƛǘŀ ǎŀȅǎ ǇƻǎǘŜǊΩΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ор ŦǊƻƳ 

ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǉǳŀǊŜ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ƛƴ ŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƛƴǘ Ŝŀǎπ

ƛƭȅ ǳǇ ǘƻ рлŎƳ Ȅ рлŎƳ  ōŜŦƻǊŜ ƭƻǎƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

²Ŝ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǎ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ΨǇƻǎǘŜǊǎΩ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ΨŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜǊǎΩ 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ wƛǘŀ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴΦ  hƊŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ΨƻōǾƛƻǳǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ όǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘǊǳƎκŀƭŎƻƘƻƭ ǳǎŜύ ōǳǘ 

ǘƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ wƛǘŀΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ 

ŀōƻǳǘΦ  ¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǿŜ ŀǎƪΣ  

§ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜΚ 

§ LŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀōƻǳǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛǘ ōŜ ŀōƻǳǘΚ όŜΦƎΦ 

ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ŘŜōǘΣ ǎǘǊŜǎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŘŜǘƻȄƛƴƎ ǘƻƻ 

ǉǳƛŎƪƭȅΧύ 

§ Lǎ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 

 

bƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǳƛǘ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǳǇΣ ǎƻ ǇƛŎƪ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎŜ 

ŀǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΗ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ Ψwƛǘŀ ǎŀȅǎΧΩ ǇƻǎǘŜǊǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ wƛǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇ ΨwŜǘǊƻƳŀǝŎΩΣ 

ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ǿƘƻ  ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΤ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΦ 




